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1. Az intézményi pedagégiai folyamatok — nevelési, tanuldsi, tanitasi, fejlesztési,
diagnosztikai — stratégiai vezetése és irdnyitasa

Kiemelkedé teriilet(ek) felsorolisa |

Kiemelkedd teriilet Kiemelt banasmodot igényld gyermekek
koziil a BTM-s, SNI-s tanulokkal torténd
toglalkozas.

Lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulokkal
valo prevencios és beavatkozo feladatok
ellatasa.

Esélyegyenloség biztositasa.
Megkiilonboztets banasmod. egyéni
fejlesztes.

Specidlisan minden didk megkapja a
lehetdséget a  fejlodésre. A mérési
eredményeket folyamatosan ¢értekeljuk. A
Pedagdgiai Programban is megjelenik a
lehetdségek kiaknazasanak lehetosége. A
tanmenetekben a fejlesztésre szoruld didkok
nevei megjelennek, akik vesz¢lyeztetette
valnak. Megeldzésre, prevenciora is nagy
hangsulyt fektetiink. A szakembereket €s a
szakszolgalatokkal ~ szoros  kapcsolatot
tartunk fent, hogy minden segitseget
megkapjanak a didkok és a csaladok 1s.!

Fejlesztési feladat neve/azonositoja: PWU2TVZX2KTTCSWU

A lemorzsolodassal kapcesolatos tevékenyseg
tovabbi eldsegitése. Egyre tobb gyermek lesz
BTM ¢és SNI. A fejlesztést specidlisan
megkapja minden diak. Foallasu
oyogypedagogust,  oraado  fejleszté  ¢s
logopédust alkalmaz az intézmény. A




lemorzsolodassal veszélyeztetett diakok szama
csokkent, de még mindig van teriilet, amelyben
tejlodni kell.

Tehetsé¢ggondozas, veszélyeztetettek
tanulasanak segitése. B
Fejlesztési feladat célja, indokoltsiga: Az intézményvezetdi onértékelés soran feltart

oyengeségek megsziintetése: a
megkiilonbdztetett figyelmet igénylokre,
valamint a tehetséges tanulokra torténo
odafigyelés. A didkok szocialis hatranyanak
eldsegitése. motivacio a tanulasban
Fejlesztési feladat mérfoldkovei, ellendrzési A munkatervekben és a tanmenetekben valo

pontjai: megjelenitése a BTM, SNI didkoknak,
valamint  a  lemorzsolddassal — érintettek
tanuloknak.

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat: A kiilonleges banasmodot igényl tanulok
kozott a tehetséges tanulok, valamint a
veszélyeztetett tanulok beazonositasa.

A tehetséggondozasra, valamint
veszélyeztetett tanulokra torténd fokozott
odafigyelés széles teriileteken (tantargyak,
mivészetek, sport)

A feladat végrehajtasanak modszere: Differencialas, korrepetalasok szervezése,
fejlesztések megszervezése, szakemberek
biztositasa, tehetséggondozo toglalkozasok.

A feladat elvart eredménye: A lemorzsolodissal veszélyeztetett tanulok
felzarkoztatasa, a félév és tanév végeén tovabbi
1-1 fovel  legalabb  csokkentcse  a
veszélyeztetett kornek.

Lehetoség  szerint a  tehetséggondozo
foglalkozasokon vald részvevok szamanak
gyarapodasa.

Versenyeztetés szélesebb korben.
Versenyeredmények javulasa. Elmaradt
tanulok csokkentése.

A feladat tervezett litemezése: Félévente visszatéro rendszerességgel:
. Lemorzsolodassal — veszélyeztetettek,

tehetségazonositds tantargyak szerint— eldz0
félév-tanév vége alapjan.

. egyeztetés a fenntartoval. lehetdségek
szambaveétele.
J Csalad ¢és gyermekjoléttel valo

folyamatos kapcsolattartas. |




J Pedagdgiai szakszolgalatokkal valo
folyamatos egyeztetcs.

o Az iskolai szocialis munkassal valo
folyamatos egyeztetes.
J Tantargyfelosztasnal figyelembe vett

korrepetalasi és differencialasi orak
lehetdségének megaddsa a szaktanaroknak

J Foglalkozasok, szakkorok szervezeése

J Versenyekre felkészités (Elsosorban a
pozitiv élmények megszerzésének lehetdsége
. A tehetségek versenyekre eljutas

J versenyeredmeények

O jutalmazas, elismerés

. palyazatok felkutatasa, amely segitheti

ezen tanulokat

Beszamolokban kiemelt teriilet legyen a
tchetséggondozas és a veszélyeztetett tanulok
kiemelese

A feladat végrehajtasaba bevontak kore:

L

Alsos  ¢és  fels6s  tanulok  pedagogusok

munkakdzosség-vezetok. szulok, kiilso
szakemberek, pedagogusok, szocidlis segitd
munkas bevonasa. szakszolgalatok,

segitségének igénybevétele.

I3

2. Az intézmény szervezetének és mitkodéséncek stratégiai vezetése és operativ irdnyitisa

Kiemelked6 teriilet(ek) felsoroliasa

| Kiemelkedd teriilet

Nyitott kornyezet.

Kapcsolattartas.

Gyors reakcid a valtozasokra.

Hatékony megoldasi tervek kidolgozasa.

A jogszabalyok kovetése megtorténik.
Kommunikécidja mindig friss. Weboldal,
facebook oldal, egyéb kommunikadcio
mikodik. Tobbiranyu vezetési iranyitas
valosul meg. A célok egyértelmiek,
eloremutatoak.

Fejlesztési feladat: nincs




3. Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ irdnyitisa

| Kiemelkedé teriilet(ek) felsorolisa

Kiemelkedo teriilet

(")nképzés,tantblyamokon,
tovabbképzéseken valo részvétel.
Konszenzusos vezetés, személyes
kapcsolattartas.

Kiszamithatdsag, kommunikacios
készségek.

A jovokép kialakitasanal figyelembe veszem
a uj kihivasokat. Célokat hatarozok meg ¢s a
stratégiai megvalositasra odafigyelek. A
jovokép kialakitasanal figyelembe veszem a
valtozast elosegitd lehetdségeket.
Folyamatos az innovaciora vald nyitottsag.
Minden miiszaki ¢és eszkozi lehetoséget
megteremtek a Fenntartod tamogatasaval és az
onkormanyzat segitségén keresztiil.

Fejlesztési feladat: nincs

4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ irdnyitisa

[
Kiemelked6 teriilet(ek) felsorolisa

Kiemelkedo teriilet

Human-erdforrasok mukddtetése,
munkamegosztdas  az  intézményvezetod
helyettessel.  Koriiltekintd — ddntéshozatal.
Személyes kapcsolattartas, jo
munkakapcsolat.

Aktiv  részvétel az  iskolan  beliili
egylittmikodésekkel.

A vezetési feladatok szét vannak osztva. Az
SZMSZ pontosan tartalmazza a jogokat,
ralamint a munkakori leirasok. A munkaerd
ellendrzése a tanév soran folyamatos volt. A
pandémiai idején és erosddés alkalmaval
tobbszor nem lehetett megoldani. Az elmult
| két évben ez hatrany volt. A tovabbkepzési
program mindenkinél megvalosul. Minden
tanévben helyben tartott tovabbképzések
vannak, amelyek a 120 pontos 7 ¢éves
képzésbe is beleszamitanak. Akinek nem
kellene tovabbképzés, azon pedagogusokat is
bevonjuk ebbe a fejlodési programba. hiszen
mindenkinek kell az allando Onképzes
| lehetdsége.

Fejlesztési feladat: ninces




5. A vezetoi kompetenciik fejlesztése

Kiemelkedé teriilet(ek) felsorolisa

Kiemelkedo teriilet

Hatékony egytittmiikodés az intézmény
érdekében a partnerekkel és a kiilso
kérnyezettel.

Hatékony értekezletek.

Nyilt kommunikacio.

A tankeriilet munkatarsaival hatékony
munkakapcsolat.

Minden tanévben megjelenik a fejleszthetd
teriilet kitlizott célja a tanéven belil. (Tanév
eleji, félév, tanév végi.) Onmagammal |
szemben kritikus és igényes vagyok. A
tovabb  fejlédésben  mindig  dnmagam
szemmel vannak elvarasok. A vezetési
program szerinti célok mar megvalosultak,
de van olyan pedagogiai c¢l, amely mindig
folyamatosan fejleszthetd teriilet.

Fejlesztési feladat: ninces
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